L'organisation & ses modeles : Panorama (1)
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Enjeux

Apres la crise sanitaire mondiale du Covid-19 s’est produite une « Grande démission » (
Great Resignation aux Etats-Unis) des organisations (Le Monde, 15.06.2022). Les
jeunes dipldmés, les employés et cadres seniors et plus généralement I'ensemble des
personnes en capacité de travaillé et exergant souvent un emploi stable ont considéré
que leur organisation ne leur apportait pas suffisamment d’autonomie, de sens, ou d’
implication responsable. S'ajoutent l'automatisation et I'optimisation proposées par les
solutions IA (Intelligence artificielle) débouchant a la fois sur des remaniements
d'activité profonds depuis 2015 qui interrogent directemetn I'organisation des métiers et
des professions, et plus fondamentalement les modeles classiques utilisés par les
entreprises, les consultants et les enseignants pour penser le travail et son organisation.

Contrairement aux cours, formations, manuels et guides traditionnels sur les
organisations humaines, DSY 101 L'organisation & ses modeles, ne met pas en avant
un seul modele ou une méthode a appliquer - c'est souvent le cas, I'analyse
concurrentielle, I'analyse stratégique, I'entreprise agile, par exemple - ni ne demande
d'apprendre par coeur les dates de naissances et la chronologie des "grands auteurs"
sur l'organisation. Mousli est I'un des rares a mentionner également I'existence de
femmes qui ont également pensé I'action collective et ses mysteres (Mary Parker
Follett, Mary Douglas).

La galerie de portrait évitée, DSY 101 propose un code de lecture de I'ensemble des
théories/méthodes disponibles a partir de trois visions des organisations avec de
nombreux exemples de théories classiques toujours en usage (en Stratégie par
exemple) et des théories contemporaines peu explorées (La stratégie comme pratique,
Strategy-as-Practice ou encore 'organisation comme (biens) Communs) :

 Les théories / approches / méthodes dont le but est de se passer ou de réduire au
minimum I'organisation (théories du leadership, de la motivation, du choix
rationnel...), soit les "mondes théoriques sans organisation" ;

* Les théories / approches / méthodes dont le but est d'optimiser et de mieux penser
les mécanismes internes de I'organisation souvent avec peu d'attention aux
territoires et environnements externes (bien sdr l'organisation scientifique du travail
et ses modeles actuels les Chaines mondiales de valeur - CVM - mais aussi la
bureaucratie, I'apprentissage organisationnel...), soit les "mondes théoriques intra-
organisationnels" ;

* Les théories / approches / méthodes dont le but est de situer et gérer les
organisations par rapport a leurs environnements (gouvernance de la soutenabilité,
la théorie des parties prenantes, la stratégie comme pratique...), soit les "mondes

théoriques environnementaux".
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Admission

Pré-requis
Formation(s) requise(s)

Aucun prérequis.
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