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UNE ANNEE

CHARNIERE

POUR CONSTRUIRE
~MAIN

- CNAM D

ertaines années marquent davan-
tage que d'autres la vie d'une insti-
tution. 2025 est de celles-la.

Cette année a été celle des choix, des

adaptations et de la préparation de
l'avenir. Elle a conduit le Cnam Pays de la Loire a
engager une transformation profonde de son orga-
nisation afin de répondre aux évolutions de son
environnement, aux attentes des apprenants, aux
besoins des entreprises et aux mutations rapides
dumonde du travail.

Cette transformation s'estinscrite dans un contexte
exigeant. L'enseignement supérieur etla formation
professionnelle traversent aujourd'hui des boule-
versements majeurs : intensification de la concur-
rence, balancier des politiques publiques en matiere
d’apprentissage, transformation des modeles
économiques, accélération des transitions numé-
rique, énergétique et sociétale, montée en puissance
de l'intelligence artificielle générative, nouvelles
attentes des apprenants comme des employeurs.

Face a ces défis, I'immobilisme n'était pas une
option. Nous avons fait le choix d'agir.

L’année 2025 a été marquée par une réorganisation
importante de notre association. Derriere les
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- D

évolutions structurelles, parfois difficiles sur le
plan humain, se dessine une ambition claire :
renforcer durablement notre capacité a remplir
nos missions d'intérét général et préparer I’avenir
du Cnam Pays de la Loire.

« Conjuguer
héritage et
audace

pour ipventer
demain. »

Nous tenons a saluericil'engagement remarquable
del'ensemble des collaborateurs qui ont traversé
cette période avec professionnalisme, responsa-
bilité et sens du collectif. Leur mobilisation a
permis de maintenir un haut niveau de qualité de
service aupres de nos apprenants, de nos parte-
naires et des entreprises qui nous font confiance.
Car 2025 est aussi une année de réussites.

Pres de 14 600 apprenants ont été accompagnés
dans leurs projets de formation. L'alternance
poursuit sa progression et confirme sa place

centrale dans notre modele de développement.
Nos partenariats se renforcent, tandis que nos
actions en faveur de l'accompagnement social, de
I'inclusion, de la mobilité internationale et de la
réussite des apprenants continuent de produire
leurs effets.

L'année a également illustré notre capacité d'in-
novation. Déploiement de nouvelles approches
pédagogiques, intégration des intelligences arti-
ficielles génératives dans les pratiques de forma-
tion, reconnaissance des compétences via les open
badges, expérimentation de nouveaux outils
numériques ou encore du développement de
formations liées aux transitions énergétiques, le
Cnam Pays de la Loire affirme son réle de labora-
toire d'innovation au service des compétences.

Cette dynamique témoigne d'une conviction forte :
l'avenir de notre institution repose sur sa capacité
a conjuguer un héritage de plus de deux siecles
avecl'audace nécessaire pour inventer les réponses
de demain.

Le Cnam Pays de la Loire aborde ainsil'année 2026
aveclucidité, confiance et ambition. Lucidité face
aux transformations qui s'imposent a nous.
Confiance dans la force de notre modele, de nos
équipes et de nos partenariats. Ambition enfin,

pour continuer a faire du savoir, de la qualification
et del'émancipation par la formation des leviers
au service des personnes, des entreprises et des
territoires.

Nous remercions chaleureusement1'ensemble de
nos apprenants, collaborateurs, administrateurs,
partenaires institutionnels, économiques et acadé-
miques qui contribuent chaque jour a faire vivre
cette ambition collective.

Laurence Van Asten,
Directrice régionale du Cnam
Pays dela Loire

Bruno Parmentier,
Président du Cnam Pays de la Loire
- Association de gestion
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2025

[’ceil dans le rétro

JANVIER

Création de ressources en
ligne (Crel)

Le dispositif Crel est lancé pour
mutualiser des ressources pédagogiques
en ligne afin d’optimiser le déploiement
des formations, renforcer ’hybridation
des cours etintégrer davantage la
recherche dans les cursus.

FEVRIER

-
Photovoltaique
L’école du solaire voit le jour en Vendée',
avec des formations allant de la pose de
panneaux photovoltaiques a 'ingénierie
solaire, a destination des étudiants
comme des professionnels.

MARS

Génération master

Le podcast dédié aux masters en
alternance estlancé. Chaque épisode
donne la parole aux alternants et aux
conseillers qui partagent leurs expériences.
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AVRIL

Bus a hydrogéne

Une formation partenariale® sur la
maintenance des véhicules & hydrogene
débute a La Roche-sur-Yon, permettant
aux techniciens d’approfondir leurs
connaissances sur cette énergie, de la
production a son stockage.

MAI

SHALLENGE (nTgg CHAM

c::::s:r':;:s::umeéﬂouz
DES EXPERTS,
UN APERO, DES IDEES

Pour échanger, partager, débattre

18h-20h / Gratuit

Cnam La Roche-sur-Yo
110, Esswein "

= Plus d'infos
=l etinscriptions

07 8

Chic

Le premier Challenge inter-Cnam (Chic)?
réunit des apprentis du Cnam Pays de la
Loire et d’Ile-de-France. Un week-end
convivial, en pleine nature, ou régnent
bienveillance et esprit d’équipe.

Transition énergetique
Poursuite du cycle de conférences de la
chaire Tresse*, ouvert a tous, pour
explorer les grands enjeux de la transition
énergétique.

JUIN

Réorganisation

Un projet de réorganisation du Cnam Pays
dela Loire est engagé. Le dispositif et ses
étapes sont expliqués a ’'ensemble des
collaborateurs, marquant’ouverture
d’une phase de transition et d’adaptation
collective.

Nouvelle gouvernance
L’association ligérienne renouvelle
partiellement son Bureau. Bruno
Parmentier est réélu président pour trois
ans aux cdtés de Stéphanie Houél,
Chantal Aboudeine, Jean-Michel Juton,
Alain Meyer.

JUILLET

Cadémeénage au Mans
L’équipe mancelle emménage dans de
nouveaux locaux flambant neuf, au sein
de La Fab’Academy.

AOUT

Mobilité internationale -
Erasmus* / Mona

Les apprentis ingénieurs vendéens réalisent
leur stage de neuf semaines al'étranger.
Portugal, Slovénie, Irlande, Pologne, Italie
figurent parmiles destinations.

*Partenaires : Sydev, Vendeée énergie, Atlansun, BTP CFA Vendee,
SOG Solar, VFE

2Partenaires : Energy Formation, RATP Dev, Lhyfe et Sydev
3Participation gratuite via un cofinancement Crous / CVEC

“Partenaires : le Cnam, Enedis, Energy Formation, GRDF,
Fondation Jacques Audureau, Nantes universite, RATP Dev, La
Roch-sur-Yon agglomeration, S2e2, SydevDépartement de la
Vendee, Vensys Group, avec le soutien de [Ademe

5Aménagement financé majoritairement par [Opco Atlas

Temps de travail

Al’issue de 11 réunions, un nouvel accord,
signé en juin, entre en vigueur le ler
septembre.

Défilé de rentrées

Les éléves en alternance font leur retour
dans les centres ligériens pour une
nouvelle année de formation.

OCTOBRE

Départs

Des départs interviennent au sein des
équipes dans le cadre de la réorganisation
engagée.

Agora

Depuis larentrée, la médiatheque de
Nantes est devenue I’Agora, espace de
travail flexible et modulable® pour
améliorer les conditions d’apprentissage.

NOVEMBRE

Audit Qualiopi

Zéro non-conformité pour 'audit de
surveillance Qualiopi, oul’auditrice
souligne « la maturité des pratiques, la
passion des équipes et leur excellente
connaissance du référentiel ».

DECEMBRE

Campagne
entre héritage
et innovation
« L'expérience de

2 siecles,
I'innovation de
demain ». La
nouvelle campagne
de communication/
marketing est
incarnée par «
Madame Cnam »,
une figure centrale
forte, ala croisée
dela tradition et

de la modernité.
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é 1794, leC

Ala croisée de’histo

LECNAM:

RMER AUJOURD’HUI,
NSFORMER DEMAIN

e Conservatoire ?tlonal des arts etmétiers (Cnam) est une institution unique
~ danslepaysagede 'enseignement supérieur et de la formation professionnelle.
odernité, il accompagne les individus, les entreprises etles

organlsaugns dansle développement deleurs compétences pour relever les défis d’'un monde
en perpetuelle evoluuorkcesmble atous et partout, le Cnam se distingue par son réseau,
~ son espnt d’innovation et son. mgagement arendre la formation possible pour chacun.

%

CINQMISSIONS,
UN MEME OBJECTIF:
LA REUSSITE DETOUS

En Pays dela Loire, le Cnam déploie son action

au travers de cing grandes missions en

synergie permanente :

o Favoriser la promotion sociale des actifs;

o Développerlaformation en alternance;

o Accompagner les entreprises etles
collectivités dans leurs projets;

o Sécuriser les parcours professionnels
achaque étapedelavie;

e Innover en matiére de pédagogie.

UNE EXPERTISE CONNECTEE
AUXREALITES DU TERRAIN

Auplus pres des besoins des entreprises et des
territoires, le Cnam propose des formations congues par
des équipes mixtes, associant enseignants-chercheurs
etprofessionnels en activité. Cet ancrage dansla réalité
professionnelle garantit des contenus toujours en phase
avecles évolutions des métiers, lesinnovations
sectorielles etles technologies émergentes. L'approche
pédagogique favorise lamise en pratique, les échanges
entre adultes en formation etla valorisation de
'expérience de chacun.
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DES VALEURS
FONDAMENTALES

« HUMANISME
permettre a chacun de s’épanouir grice
au savoir

« EMANCIPATION :
donner 4 tous les clés pour gagner en
autonomie parla connaissance

+ EGALITE DESDROITS

ET DES CHANCES:

garantir a chacunla possibilité
d’apprendre et de réussir, sans
distinction.

ANCRE DANS
LES TERRITOIRES

Avecplus de230 centres en
France etal’international, le
Cnam faitdela proximité une
priorité. En Pays dela Loire,
ses centres répondent aux
besoins spécifiques de
chaquebassin d’emploi et
accompagnentles transitions
économiques etsociétalesde
larégion.

ENPAYS DELALOIRE

14590

éleves

collaborateurs
(au 31/12/2025)

enseignants
(professionnels: 89 % /universitaires: 11 %)

144

million d’heures stagiaires

millions d’euros de
chiffre d'affaires des arts et métiers
I.a:al
Le Mans
[ |
. B
St-Nazaire Angersmon
u Nantes
-E! o
B
mCholet
= Centre Cnam

LaRoche/Yon
n

ENFRANCEET DANS LEMONDE

éleves

20 000

+1 000 000

d’anciens éleves

implantations

parcours de formation

laboratoires derecherche

280 000

visiteurs chaque année au musée

¥ Formations en partenariat

1. Saint-Berthevin

2.Segré

3. Verrieres-en-Anjou

4, Saint-Barthélemy-d'Anjou
5.Les Ponts-de-Cé

6. Saumur

1.Bouguenais

8. Saint-Sébastien-sur-Loire
9. Clisson

10. Saint-Laurent-sur-Sévre
1. Les Sables-d'Olonne

12. Fontenay-le-Comte

QUATRE DIRECTIONS
TERRITORIALES

® Loire-Atlantique
© Maine-et-Loire

® Sarthe/Mayenne
® Vendée

SIXDIRECTIONS
TRANSVERSES

© Direction régionale
© Direction des formations

® Direction administrative, financiére
et d'appui au pilotage

® Direction commerciale, marketing
et communication

® Direction de l'innovation / living
lab Sofa

® Direction de la formation continue

UNE CHAIRE
PARTENARIALE (TRESSE)

® Territoires durables
& transitions énergétiques
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Formations a la carte
& bilans de competences Formations diplomantes en journee
Accompagner les évolutions & partenariats
] o | 4 .
professionnelles 86,5 % des eleves en alternance

dont
FORMATIONS BILANS z 24
ALACARTE DE COMPETENCES o . - :
CH":ERES CHIFFRES eleves |n§cr|t a une formation alternants
CLES CLES en journce EVEREE 7%/ 20242025
Répartition des inscrits
par niveau de formation
1 6 6 giveau 4
ac+l
. (1 formation)
7 béndficia formations ouvertes 1
inscrits EEmmm enenciares y
iveau 5
dont gz:r:r.nzations)
16 - 5
nouvelles 47
sur les ke
5 Lo enqguétes meétiers 22 prevues rermetures
Inscriptions “
pedagogiques
dont 21, 18-, PARTENARIATS Niveau7 - Baces
45 formations
7 évolution évolution 1
1 16 professionnelle professionnelle 3 partenaires 42o
ligériens interne externe 30 en 2024-2025 %
sessions’ !
de formation sur iveau 6 - Bac*3
o les 82 pre'vues (73 formations)
(o) 60 en 2024-2025 51
ontconnu un o %
7 changement 8 57 éleves
6 professionnel a 976 en 2024-2025
’ lissue du bilan soit
inscriptions par eleve 38, cosrectis oraux K
au global — Niveaus
o O 2 formations
. pour les ligériens 52 /0 9 A’ ‘un diplome peut étre déploye “ t1 )
43 reconversion création dans plusieurs villes %
| professionnelle d'entreprise
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Prestations inter et intra entreprise
Former, adapter, transformer

Sécurité/Santé/Environnement
Bureautique/Informatique
Energie

Répartition du CA 2025

GRH/Formation/Communication interne

Comptabilité/Gestion/Finance cons_ell et formatl.on
Accompagnement des parcours Intra entrep"se
- ’ par domaine

Foramtion de foramteurs/tuteurs

L Ldey U

(hors programme France 2030)

Langues
Santé publique

Psychologie/Ergonomie/Sociologie

Transitions environnementales et sociétales

Innovation pédagogique

Nombre de stagiaires par domaine

Gestionimmobiliére/Urbanisme

.

en intra entreprise
Management (projets et équipes)
Sécurité/Santé/
Santé publique ] Environnement
100 Responsabilité sociétale Energie
- - des entreprises
Nombre de sessions de formation 10
y inter-entreprises par domaine Accompagnement
Psychologie/Ergonomie/ des parcours
Sociologie
204
60 Bureautique/
Pédagogie et digital Informatique
40 Management Comptabilite/
(projets et équipes) appl’enants . Gestion/Finance
5 50 en intra entreprise 33
20 Langues Formation
de formateurs/tuteurs
GRH/Formation/
P - - . Communication interne S:es;l:irs\rl';\;moblhere/
IA Prévention Autres Formations Droit Langues Accompagnement Bilande 12
geénératives risques tuteurs immobilier compétences ’_1
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INNOVATION

en acClil

Créer les conditions favorables & la motivation des
apprenants est un objectif central pour les ensei
et formateurs. La ludopédagogie, thématique s
par le Cnam Etablissement public en 2025, co
levier efficace pour dynamiser les apprentissag
favoriser 'engagement des apprenants dans ur
démarche active. Dans ce cadre, le Cnam Pays d
Loire, via sa mission "Living Lab", et en coordin
avecla Direction nationale de’appuiala pédagoI
I'innovation, poursuit en 2025 le développement
d’escape games pédagogiques numériques. Intégrés
aux unités d’enseignement du Cnam, en alternance
comme en formation continue, en présentiel comme a
distance, ces outils enrichissent les modalités
pédagogiques. Trois nouveaux escape games sont créés
sur la gestion de projet, le harcelement sexuel et
'analyse financiére des entreprises. Le catalogue en
compte désormais treize. Au total, plus de 600 éleves
du Cnam, dont plus de 380 en Pays de la Loire,
participent a ces expériences d’apprentissage
innovantes.

Le Cnam Pays de la Loire propose une offre de
formations dédiées a I'intégration des intelligences
artificielles génératives (IAG) dans les pratiques
pédagogiques. Elle s’adresse aux enseignants de
lycées confessionnels ligériens ainsi qu’aux
formateurs de centres de formation d’entreprises. Les
formations portent sur la conception de cours, la
production de contenus, la simulation de situations,
I’évaluation et]’accompagnement des apprenants. Ce
dispositif s’étend également aux établissements laics
sous contrat d’Etat, grace & un contrat national. En
2025,1007 enseignants et formateurs bénéficient de

Linnovatiol
peda ogl

IA GENERATIVES
ET PRATIQUES METIERS :
PLUS DE 150 SALARIES

Les IA générativ
Pour les organisations, accom
usage éclairé de ces outils devient un enjeu n

répondre, le Cnam Pays de la Loire fait évoluer son offre de
formation en 2025, permettant d’accompagner 154 salariés

d’entreprises ligériennes dans I’appropriation de ces
technologies au service de leur activité professionnelle.

Pour aider les salariés a s’adapter aux évolutions de leur
environnement professionnel, le Cnam a développé une
offre nationale de formations courtes spécialisées : les
micro-certifications. Le centre ligérien en propose trois :
Techniques et réglementations du dimensionnement
photovoltaique, Former avec les IA génératives et
Vaccination : comment prescrire ? Dispensées 100 % a
distance, ces formations ont permis a 55 professionnels,

partout en France, d’acquérir des compétences ciblées liées
aleur métier. Celles-ci sont reconnues par 'obtention d'un
open badge numérique délivré par le Cnam. En paralléle,

une démarche expérimentale d’enregistrement au
Répertoire spécifique est engagée avec le soutien de la

ES AUX USAGES DU QUOTIDIEN

APPRENDRE DE
LEXPERIENCE : PLUS DE

Au-dela du dipléme, le marché du travail
valorise de plus en plus les compétences
transversales —les soft skills — ainsi que les
apprentissages issus de 'expérience. Dans ce
contexte, le Cnam Pays de la Loire a conduit
pendant trois ans un projet d’'innovation
pédagogique dans le cadre du programme
d’investissements d’avenir France 2030 (PIA
3), financé par la Région Pays de la Loire et
I’Etat. Ce projet visait 2 intégrer une démarche
de reconnaissance des compétences par open
badges numériques dans les formations en
alternance. L'objectif : aider les éleves a
renforcer leur posture professionnelle,
développer leur capacité de réflexion sur leurs
apprentissages et mieux identifier les
compétences acquises tout au long de leur

oir conduit un projet d’innovation (PIA 3),
Pays de la Loire s’engage dans une nouvelle
vecle dépot d’un projet PIA 4, en

-avec plusieurs acteurs du territoire : le
tes, Catalys Conseil, Cerfrance et Dalkia
s. Celui-ci vise a créer et/ou adapter
d’accompagnement et de formation

A génératives. Il s’articule autour de
ovation : 1) 'IA pour sécuriser les
ofessionnels et de formation 2) 1A
ssistant pédagogique virtuel au service des
sages 3) I'IA pour favoriser ’analyse des
ues en alternance dans le cadre de
\ccompagnement tutoral en entreprise. Les
ésultats attendus permettront d’'optimiser les
dispositifs existants et de développer de nouvelles
offres de formation. Leur large diffusion contribuera
également a nourrir la dynamique territoriale
autour d’un sujet stratégique aux enjeux majeurs.
Déposé en avril 2025, le projet est en cours
d’instruction par la Caisse des dépéts, avec un
démarrage espéré en septembre 2026.

Aider les enseignants a concevoir des activités pour leurs cours et
mieux accompagner les éleves. Tel est 'objectif de SophlIA, un projet
expérimental qui déploie un chatbot IA comme assistant pédagogique
pour les enseignants et comme tuteur virtuel pour les éléves. Il vise a
soutenir la conception des activités, le suivi des compétences et ’acces
a des explications ou révisions personnalisées. Les résultats montrent
un effet positif sur 'engagement, avec une baisse des absences et une
amélioration de la réussite (96 % avec IA vs 85,4 % sans IA) chez les
utilisateurs. La satisfaction globale atteint environ 70 %, avec une
forte perception de simplicité et de pertinence des réponses. Les éleves
utilisent majoritairement I'IA pour comprendre des notions et
préparer les examens, méme sil'utilité percue reste variable. Le
contexte révele une familiarisation croissante aux IA génératives, déja
largement utilisées en dehors de la formation. L'outil suscite de la

14 | Cnam Pays de la Loire - Rapport dactivité 2025

parcours, au Cnam comme en entreprise. A
'issue de cette phase d’expérimentation, le
dispositif a été déployé plus largement en
2024-2025 aupres de 1089 alternants.

Direction nationale des formations. Cette reconnaissance
par France Compétences renforcera la visibilité des micro-
certifications comme outil de formation tout au long de la
vie, y compris a I'échelle européenne.

cet accompagnement. Depuis juillet 2023, date de
lancement de ces prestations, plus de 1700
professionnels de la formation ont été accompagnés
dans 'appropriation des usages pédagogiques de I'IA.

curiosité mais reste employé ponctuellement par une partie des
apprenants. Le projet confirme ainsi le potentiel de I'IA pour améliorer
I’apprentissage tout en soulignant des besoins d’accompagnement et
d’enrichissement des fonctionnalités.

Cnam Pays de la Loire - Rapport dactivite 2025 |15



1

. ACCOMPAGNEMENT
PEDAGOGIQUE (ENSEIGNANTS)

147 428

enseignants formés heures de formation
thématiques sessions sessions
au catalogue de formation individuelles
de formations collective

SOCIAL

/0

collaborateurs
formés soit
28

o jours de télétravail
deleffectf en moyenne par
(66 % pour collaborateur sur
188 collaborateurs un équivalent
formés en2024) temps plein
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ACCOMPAGNEMENT
SOCIO-PROFESSIONNEL
APPRENANTS)

E 3 mobilités internationales Erasmus+
(18 en2024)

personnes en situation de handicap
accompagnées (119 en 2024)

— NOUVEAUTE 2025

1 weekend sportif et inclusif, intégralement offert
2100 apprentis, co-financé par la CVEC

Financé par la

ecvec

150 e-passjeunes

validés (125 en 2024)

24 aides au permis de
conduire (29 en 2024)

63 PC prétés

(47en2024)

1n0uve1 espace d’apprentissage
flexible etinclusif inauguré ('Agora)

996 éleves ont participé al'un des 29 projets*
menés aleur initiative
*kayak, escape game, raid humanitaire, exploit sportif, gotiter de Noél...

5 nouveaux Cooc Dans le cadr_e duplande
. transformation ayant
(Corporate S ECI conduit a une réduction
courses), soit des effectifs, l'association
arenforce son dispositif
17 cours disponibles d'accompagnement
au total social:
o Référente bien-étre pour
soutenir les collaborateurs
169 collaborateurs « Dialogue social soutenu
formés en ligne (8 6% (14 réunions avecles instances
€n2025/27% en 2024) représentatives du personnel,
5 réunions d’information
96 / 100 index collective)
égalité professionnelle  IREEREEEIES
psychologiques individuels
femmes /hommes o Mesures actives de reclassement
(61/100 en2024)

DEPLACEMENTS

%

dubilan carbone 2025
(stablevs2024)

DISPOSITIFS EN
FAVEURDELA
MOBILITE DURABLE

2 1 collaborateurs
ontbénéficié d’une prise
en charge 2 hauteur de
60 % sur leur
abonnement
detransport
(37en2024)

34 collaborateurs ont
bénéficié du forfait
mobilités durables d'une
valeur de 200 euros
(37en2023)

2 0 collaborateurs
sontinscrits sur
laplateforme de
covoiturage Ouestgo
(15en2024)

7 collaborateurs ont
bénéficié d’'un prétde
vélo (9 en2024).

Renouyellementde

18 VEHICULES,
portantlapartde
véhicules hybrides
249 % (20 % en2024)

DECHETS

ENERGIE

%
dubilan

carbone 2025
(stablevs2024)

BILAN
CARBONE
2025

FIN DELUSAGE DU GAZ NATUREL

pour chauffer nos batiments, remplacé par des réseaux de
chaleur urbains et par I'électricité.

9 6 O/ del’électricité consommée est
O d’originerenouvelable (93 % en 2024)

56714 K\W/h sont produits parles 490 m2de

panneaux photovoltaiques du batiment de LaRoche-
sur-Yon etrevenduslocalement

Participation d une opération d’autoconsommation
collective (agglomération yonnaise)

INTRANTS

99

dubilan carbone 2025
(stablevs2024)

I 24,

tonnesde CO, (1290 ten2024)
s0it155 tours du monde en voiture
6,3tde CO,/ETP (5ten 2024)

IMMOBILISATIONS

26,

dubilan carbone 2025
(stablevs2024)

Cette stabilité s’appuie sur
desbaisses significatives
(consommables bureautiques
-10 %, papier et carton en
forte diminution, frais de
mission et de restauration
-73 %), illustrant une gestion
plus sobre des ressources
malgré 'évolution du ratio
charges d’enseignement sur
chiffre d’affaires, signe d'une
meilleure efficience.

*ce qui est utilisé dans le parcours de
production pour1'élaboration d'un service

2 4 5 o, desurfacebatimentsen +
y 76 sur2025

Apreéslesite de Saint-Nazaire, le site du Mans a également
emménagé dans de nouveaux locaux afin d’accompagner le
développementdel'offre de formation et d’améliorer le confort des
publics. L'équipe aintégréles nouveauxlocaux dela Fab’Academy,
renfor¢ant ainsile partenariat avec cet acteur clé du territoire.

tonnes de déchetsrecyclés
(unniveau stable vs 2024)
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Bilan

social

SALARIES PERMANENTS (AU 31/12/2025)

Répartition Répartition
femmes / hommes géographique

39 114

hommes o e

e

personnes physiques @ Nantes

1 1 @ LaRoche/Yon
nt t m 1n . ==

équivalents temps ple Repartltlon ® Choct

cadres / noncadres P
LeMans
@ st Nazaire
981’101’1 55
@ aval

cadres cadres

e

Ancienneteé
(CDI)

=79...

147 ..

6CDD

dont 2 alternants

FORMATEURS (ANNEE 2025)

heures d’enseignement

Nombre k I/

de formateurs
W Répartition

\ ) -
\\\\\ 2\ femmes/ hommes (salari¢s) Age moyen
:: z (salariés

///// b femmes hommes ans

18| Cnam Pays de la Loire - Rapport dactivité 2025



Structure

financiere

CHIFFRE
DAFFAIRES

617 i<

REPARTITION PARACTIVITE REPARTITION DES DEPENSES
Charges ﬁnan(::)’ig:(eg 9<Oze/ . Personnel
@ Formation R H 12243 Ke
I Impéts et taxes .'1% :
3210ke o1ke
. Formations Autres charges.'"g% .........
g’&%ﬂﬁée d'exploitation
13858 Ke 607KE
. Autres
525 KE

Achats et services‘
extérieurs
6403 KE

EVOLUTION DES SUBVENTIONS (EN K€) ET PART DANS LE CHIFFRE D’AFFAIRES

subventions
2025
17175 K€

. Région Pays
de laLoire
188 KE

@ villes

190 KE

@ Etat
65KE

Total subventions 2025:

443 KE

COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS 18446 «c
CHARGES 20308 ke

DEFICIT =1 862k
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MERCI

AUX PARTENAIRES QUI NOUS ONT
ACCOMPAGNES EN 2025 :

Partenaires institutionnels et financiers

ADEME Pays de la Loire, ATEE, Agefiph, Agence Erasmus+ France /
Education formation, Agence régionale de santé, Apec, Banque des
Territoires, Commission européenne, Carif-Oref des Pays de la Loire,
Conseil régional des Pays de la Loire, Crous Nantes Pays de la Loire,
Dreets des Pays de la Loire, Etat, Euro App Mobility, Fondation
universitaire du Cnam, France Travail, Missions locales, Opco 2I,
Opco Atlas, Région académique Pays de la Loire, Transitions Pro,
Université de Ljubljana, Université Nationale de Bucarest, Université
Polytechnique de Gdansk, Université de Debrecen.

Collectivités territoriales

Conseils départementaux de Loire-Atlantique, Maine-et-Loire,
Mayenne, Sarthe et Vendée ; Angers Loire Métropole, Laval
agglomeération, Nantes Métropole, Communauté de communes
Chéteaubriant-Derval, Agglomération du Choletais, Communauté
de communes de Saint-Hilaire-de-Riez, Communauté de communes
du Val de Sarthe, La Roche-sur-Yon agglomération, Le Mans
Meétropole; villes de Nantes et Saint-Nazaire ; Union européenne.

Partenaires socio-économiques

Aldev, Association francaise pour le perfectionnement pédagogique
(AFPP), ANDRH, Atlansun, Catalys Conseil, Cerfrance Vendée,
Collectif Emploi, CPME, CTY (filiale RATP Dev), Dalkia Froid
Solutions, département des instituts de formation du CHU de Nantes,
Formiris Pays de la Loire, Dirigeants commerciaux de France, Enedis,
Energy Formation, fédération ADMR de Vendée, Garf, GRDF, groupe
LDC (unité dinde / Sarthe), groupe Vensys (Fondation Jacques
Audureau), IRT Jules Verne, Lab2E, Les Ecossolies, Medef, MFQM,
Novabuild, Ordre des experts-comptables, Sydev, Snefcca, Think tank
formation Ouest, Think Smartgrids.

Partenaires pédagogiques

Etablissements d’enseignement : AgriCampus, College des
transitions écologiques et sociétales, Lactalis formation, Nantes
Terre Atlantique, Esaip, Eseo, Esoo, Fab’Academy, IMS, Isffel, IUT
de Saint-Nazaire, Les Compagnons du devoir et du tour de France,
Polytech Nantes.

Ftablissements privés Renasup : Campus Saint-Félix La Salle,
Campus de Pouillé, Esupec, Haute Follis, La Joliverie, Bourg-
Chevreau, Charles Péguy, Les Etabliéres, La Providence, Notre
Dame de Fontenay-Le Comte, Saint-Aubin la Salle, Sainte-Marie-
du-Port, Jeanne Delanoue, Saint-Charles Sainte-Croix, Saint-
Gabriel, Talensac.

Lycées publics : Aimé Césaire, de Lattre de Tassigny, Pierre
Mendes France.

Chambres consulaires : CCI de Maine-et-Loire, CCl de la
Mayenne.
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Qualiopi »

processus certifié

E 3 REPUBLIQUE FRANGAISE

La certification qualité a été délivrée au titre des catégories
d'actions suivantes :

ACTIONS DE FORMATION

BILANS DE COMPETENCES

ACTIONS DE VALIDATION DES ACQUIS DE L'EXPERIENCE
ACTIONS DE FORMATION PAR APPRENTISSAGE




